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Ces dernieres annees, d’autres agriculteurs
et collegues nous ont rejoints.
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Characteéristigues et chiffres

, de suede, danemark, UK, allemagne, belgique et
luxembourg. CA 2013: 73,6 mrd. DKK (=9,9 Mrd.€) employés

| Lait transforme 2013:
des proprietaires: 9.474 mio. kg en totale: 12.676 Mio. kg

Pl Arla Foods produit en 11 pays et a des points de
commercialisation en 22 pays




Notre Mission

Nous assurons la meilleure
valorisation possible pour le
lait de nos agriculteurs afin de
leur offrir une croissance
continue

RO




Par des fusions I‘Arla Foods est devenu une coopéra  rtive européenne qui a
des membres dans 6 pays en europe.

@D Suéde

< Danemark

< Allemagne
- MUH Arla

- Hansa Arla
- Arla Foods Fromagerie

<D Belgique

- MUH Arla

<D Luxembourg
- MUH Arla

@" y UK
- Milk Link Arla



Une coopérative democratigue
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Nous prenons soin de I'environnement

2O0O®

Agriculture Réduction des Economie d’eau Recyclage et
durable émissions de gaz et d’énergie prévention de
a effet de serre déchets

8 1 5-02-12



Composition Seécurité

du i alimentaire Notre programme qualité

O Arlagarden® garantit un

lait d’'une grande qualité

Protection des Prendre soin_de
animaux I'environnement

9 5-02-1.2




CA d'Arla (2013: 73.6 Mrd. DKK)

- réparti par marché

12%

m UK

m Sweden
Germany
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Finland

m Netherlands

m Growth Markets
Value Markets
Other
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Evolution des prix GDT LENP . marché mondial est
— Realisé : :
=0y Jprrepn toujours faible

(pour LENP) | (=Chine)

USD/mT
7,000 7

6,000

5,000 - . L'offre sur le marché
4,000 | mondial est toujours
élevée

\/

1,000 progression Les prix des marchés
0 a partir de la mon-diaux pour le lait
entier en poudre ont
baissé de 62% depuis
mai 2013. Les prix
subissent toujours de

3,000 7
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Gouda Price
{DAOL Auction)

fur Edamer und
Gouda sind mit 2,10-

2,20 Euro/kg immer
noch niedrig (d.h.
Milchpreis von ca.

1 3 5§ 7 9 11 13 15 17 19 21 23 25 27 29 31 33 35 37 39 41 43 45 47 49 51
—f—2013 —a—2014 —a—Not Sold

Es wurde auf der DAOL Auktion

nichts fur 2,30 Euro/kg verkauft



Désequilibre actuel entre |'offre et la demande

+1-2%
DEMANDE
MONDIALE

+4-5%
OFFRE
MONDIALE

15 12.02.2015 @



Part de la Chine et de la Russie dans le commerce
mondial des produits laitiers

2008 2014

6 %

®m Andere Lander
B Chinau. Russland

12 %
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Nous offrons aux consommateurs un

large assortiment de produits laitiers 4 e
Chiffres d’affaires en millions d’euros 2 e =

o Kremony

="

/Danemark u

(Grande Bretagne
~ 2 500 m|o

- | Pays-Bas
~ 268 mio.

Allemagne
~ 1.500 mio.
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os march&8-de croissance )

ires en millions d’euros

Fa

Proche Orient
~ 402 mio.

_!

/Afrique

~ 64 mio.

o
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7,9 % Nos produits

Autres

par catégories

Lait en poudre et
protéines de lactosérum

its laitiers

Beurre et mélanges de
matieres grasses a tartiner




PRODUITS BIO COMME MOTEUR DE CROISSANCE

DE LA « LIGNE BLANCHE »

 Le chiffre d'affaires des produits bio croit continuellement
 Les produits bio présentent un developpement positif des ventes

malgré un marché en recul

ABSATZENTWICKLUNG IN %*

2040/ -30

2044 — —
2042 *

2044/ 4,7

6,8

8,4

I
Ul
o

12.02.2015

T

5

-] Konventionell

B Bio

* Quelle: Gfk Consumer Scan 2013
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On s’attend a un déficit de lait et un désequilibre geographique

[l Les principales zones prioritaires d’Arla en
dehors de I'Europe du nord sont

O Déficit de lait cru
O Excédent de lait cru

12.02.2015




Notre Mission est réalisée par la mise en

Extension de Réalisation
I'activité de base de la croissance

12.02.2015

ceuvre de la Strategie 2017

Des processus plus
rapides, plus simples et
plus rationnels



ARLAIN DEUTSCHLAND

Kase:
€D Niederlassung Sonthofen
@ Sennerei Wertach
€D Kaserei KiBlegg
@ Kaserei Bad Worishofen
© Standort Kempten

Frischemolkereien:

(@ Standort Upahl
€ Standort Pronsfeld

ARLA IN BENELUX
Frischemolkereien:

@ Molkerei Nijkerk
@ Standort Walhorn*

*oint Venture mit Lactalis

ARLA IN FRANKREICH

Vertrieb:
~ Vertriebsbiiro Saargemiind

12.02.2015

Arlaen Europe centrale

Milchpulver:
© Standort Pronsfeld
© Standort Karstadt

Verwaltung:
@ Zentrale Diisseldorf

Butter & Mischstreichfette:
@ Standort Upahl
@ Standort Pronsfeld

Ingredients:
@ Ingredients GmbH Biolac
® ArNoCo GmbH

Milchpulver:
€% Standort Walhorn*

Ingredients:
@ Vertriebsbiiro Wageningen

Verwaltung:
@® Verwaltung in Nijkerk

Ingredients:
Kése: @ Euroserum Verwaltung:
“) Muhlbach sur Munster ) Vertriebsbiiro Paris @ Verwaltung Arla France in Lyon



Arla investit dans la rentabilité a long terme

Le Conseil de surveillance d‘Arla a approuvé pour
I‘année 2015 un budget d‘investissement de 215

millions d‘euros (1,6 milliards DKK). Un accent
particulier

est mis sur les marchés de croissance
stratégiques en

dehors de I'Union européenne et la canalisation du
lait

supplémentaire des propriétaires vers des
produits de

marque pour le commerce de détalil.

12.02.2015
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des-produits innovants
| nons la qualité

=
ede du lait
.




La production de denrées alimentaires doit augmente r de 70%
afin de nourrir la population mondiale croissante.

En 2050, la population mondiale aura
augmente de 34 %.

Il y aura 9,1 milliards d’habitants sur
terre.

Les produits laitiers constituent des denrées alimentaires de qualité et jouent
un réle important pour nourrir sainement tous les habitants de la planete.

http://www.fao.org/fileadmin/templates/wsfs/docs/expert_paper/How to Feed the World in_2050.pdf @
12.02.2015



il 92 % de la croissance mondiale pour les produits
laitiers jusqu’en 2020 viendront des pays eémergents

Chiffre d’affaires Chiffre d’affaires
illi 1 Ath 1 % de la croissance
milliards EUR milliards EUR mondiale 2012-20
Total [J/m—— 170 <
Chine - a=»
Brésil | g 16
Mexique i 10 2
Pays | T 5 )
ém)érgents Inde |I
. a»
Argentine | I 6-
| ! <»
,,,,,,,,,,,,,,, ran I 5 0
Pays Venezuela ® 4- o
industrialisés Colombie 4 a»
Arabie Saoudite 4- -
Indonésie 4 ar»
2012 2020 Autres |/ 65 12

Explication : 1) Prix de détail

Source : McKinsey&Co ' ‘
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@ 58

CASTELLO

o W8 -

Fingg 190%

LURPAK’
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| 'ambition de Consumer International chez Arla Foods consiste a

ETRE UN MOTEUR DE CROISSANCE
ECONOMIQUE

Doubler notre position au Moyen Orient
et en Afrique
Augmenter la part et la rentabilité de la
Chine
Tripler nos activités en Russie
Devenir le leader mondial dans la
Réalisation production par des tiers (TPM)
de la croissance Continuer a optimiser les marchés de
valeur et créer 1-2 nouveaux marches
de croissance ﬂ’b

12.02.2015




INTENTION STRATEGIQUE

DOUBLER NOTRE

POSITION AU

MOYEN ORIENT

ET EN AFRIQUE

L

//@/

Objectif
2.5

2010 2011 2012 2013
Chiffre d’affaires MOA en DKKbn

2017




Forte préesence au Moyen Orient et en Afrique du nord

/I\/Iarques connues des \

menages
Produits innovants
Inspiration de cuisine

50 ans.
d’%lstowe

12.02.2015 @




Présence croissante en Afrique subsaharienne

Joint-ventures avec

Cote d'lvoire | des partenaires locaux
Ghana - 4

Nigéria

Produits de qualité abordables

Marques fortes et attractives qui
Inspirent

Installations mobiles de

® Orientation : ré-emballage
stratégique

12.02.2015 @



AMBITION STRATEGIQUE

Augmenter la
part et la
rentabilité de la

Chine g

)@’

@@
/
119
=

2010 2011 2012 2013 2017

]

Objectif

2,100

Chiffre d’affaires pour la Chine en
DKKm
12.02.2015
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Nous livrons des
iIngrédients de la plus
grande qualité, fabriques
de lactoserum naturel pour
tous les domaines
d’application.

Nous fournissons les
clients les plus exigeants
et des consommateurs de
tout le secteur laitier.



Arla Foods

Siege central
Viby

Filiales
New Jersey
Buenos Aires
Harbarnsen
Beijing
Tokyo
Séoul

Bureau de ventes

Mexico City
Sao Paulo
Paris

Likorrisi Altikis
Singapour
Wageningen
Varsovie

12.02.2015

Ingredients dans

S

le monde




MERCI BEAUCOUP DE VOTRE ATTENTION!




