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Beaucoup d'entre vous aspirent a des
conditions de travail proches de celles
des autres catégories socio-profes-
sionnelles. Avoir plus de temps libre,
pouvoir mieux vous crganiser, planifier
certaines taches, soulager la pénibilité
de votre travail et améliorer la qualité
de votre vie familiale constituent au-
tant d'aspirations légitimes.

Il est possible de réfléchir a la possi-
bilité de changer certaines pratiques,
habitudes en wvue daméliorer vos
conditions de travail. Dorénavant, pour
vous aider dans cette démarche, vous
disposez d'un réseau de conseillers
spécialisés dans l'organisation du tra-
vail, Ce réseau vient d'étre créé dans le
cadre du projet OTEIl (Organisation du
Travail en Elevage), financé et soutenu
par la Wallonie. Ce réseau comprend
six personnes formées par I'Institut
de I'Elevage en France et la Chambre
d'Agriculture de Mayenne en France.

Dans les exploitations d'élevage c'est
principalement le travail d'astreinte’
qui pese le plus. Cela est particulie-
rement vrai dans les exploitations
laitieres. |l représente en moyenne
de 60 & 70% du travail annuel. Les
études Duralait réalisées au CRA-W,

subsidides par la Wallonie ont permis
d'acquérir des référentiels dans cette
thématique. Il en ressort que la traite
represente 50% du travail d'astreinte.
L'agrandissement des troupeaux sans
adaptation de la salle de traite pose de
gros soucis en termes de quantité de
travail. Il faut veiller & ne pas sous-es-
timer le travail annexe tel que 'admi-
nistratif (papiers, factures, visites de
tels ou tels conseillers et contréleurs,
répondre au téléphone..) et 'entretien
du matériel et des batiments (répara-
tions, aller chercher du matériel...). Des
études frangaises estiment qu'il faut
entre 500 et 800 heures par personne
pour gerer cette partie de votre travail.

Et les imprévus ? Prenez votre journée
d'hier et posez-vous les-questions de
savoir si vous avez fait tout ce que
vous aviez prévu ou si au contraire
un imprévu est venu vous perturber ?
Sachez qu'en moyenne, les imprévus
vous prennent quotidiennement une
heure !

Dans les études Duralait, il ressort
gue +/-60% des éleveurs laitiers audi-
tés disposaient de peu de temps dis-
ponible calculé, Pour la moitié de ceux-
ci, la situation est telle gu'un imprévu
est trés difficilement gérable,

Avoir une taille d'exploitation cohé-
rence avec la main-d'ceuvre disponible

Un des autres points critigues mis en
évidence dans les études Duralait pour
les exploitations wallonnes est relatif
a la taille d'exploitation inadaptée & la
main-d'ceuvre disponible. Beaucoup
d'éleveurs seuls sur leur ferme n'ont
pas, ou trés peu, de temps disponible
car la dimension de I'exploitation est
trop importante pour une seule per-
sonne. Et pourtant, ce sont généra-
lement ces éleveurs qui sont les plus
efficaces, en termes de temps da tra-
vail, pour réaliser une tache.

Des études frangaises mettent en évi-
dence qu'il est important d'arriver &
libérer plus de 1.000 heures de temps
disponible par personne et par an pour
gérer les travaux annexes et la vie de
famille. En partant de ce principe, il
est conseillé dans les exploitations lai-
tieres de limiter la taille d'exploitation
a +/- 50 vaches laitieres (production
moyenne de 7.000 litres) par travail-
leur. Ce chiffre a été déterminé grace
aux audits réalisés dans plus de 70
exploitations laitiéres wallonnes.

'Travail d'astreinte : travail que I'on ne peut
différer tel que la traite, I'alimentation, les
soins aux veauy, le paillage...




Les exploitants ayant plus de 50
vaches laitieres par personne sont
situés sous la ligne rouge (500 heures
de temps disponible par an) et sont
ainsi dans une situation difficile pour
gérer des imprévus (figure ci-dessus).
A linverse, ceux qui arrivent a se libé-
rer du temps (>1.000 heures par an de

temps disponibles), ont généralement
moins de 50 vaches laitieres par per-
sonne.

Un autre point d'attention concerne
les personnes non rémunérées au sein
de votre exploitation. Le coup de main
fourni par ces personnes est non né-

gligeable. Cependant, prenez garde au
caractére temporaire de cette main-
d'ceuvre et prenez les devants ! Dans
certaines exploitations, les parents
retraités effectuent pratiquement la
moitié du travail d'astreinte. Comment
faire pour gérer ce travail lorsqu'ils ne
seront plus actifs ?

Figure 1: Temps disponible par UT par rapport au nombre de vaches faitiéres présentes sur l'exploitation (Sources : Etudes DuraLait-CRA- W)
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|| existe autant de solutions travail qu'il
n'y a d'éleveurs. En effet, chaque situa-
tion étant unique, la solution devra étre
adaptée au contexte.

La premiére question a vous poser
concerne ce que vous voulez chan- .
ger, par exemple : disposer de plus de
temps libre, améliorer votre efficacité,
améliorer vos conditions de travail ?

La seconde question porte sur les solu-
tions que vous voulez mettre en place.
Désirez-vous simplifier la conduite de
votre systéme ou au contraire changer
votre systéme, voulez-vous aller vers
de I'équipement ou des solutions liées
aux ressources humaines ? La figure
ci-dessous vous présente certaines
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des solutions a mettre en ceuvre.

Le réseau de conseillers « travail » est
la pour vous aider a réaliser une ana-
lyse, faire le tri, cibler:votre demande
et considérer les impacts du change-
ment, Durant ces deux prochaines an-
nées, une vingtaine de diagnostics en
fermes seront réalisés gratuitement.

Ir. Amélie Turlot

CRA-W

Pour plus d'information sur le sujet :
Cenire wallon de Recherches agronomigues
081/626.997 - a.turloi@cra.wallonie.be
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Figure 2 ; Axes de réffexion permettant de réduire le iemps de iravail (Soufce : Jean-Christophe Moreau, 2002)
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Tableau 1 : Test pour identifier rapidement la pression au niveau de son travail

RESULTATS

Elx‘?lcbalement e suis safidait(e] de mes conditions de fsvail sur D Vous avez répondu « oui » aux questions :4,6,7,9, 14,15
men sxplaitstion --> comptez T point,

[Z e volume global de travail sur I'sploitation =st 2coeptable Vous avez répondu « non » aux questions : 1,2, 3, 5,8, 10,
La chargs quotidienne lige au troupeau (tavail 4 astreinta) |:| |:| 11,12, 13 -->comptez 1 point.

|

st scceptable
Je suis préoccupZs par |z pEnibilitE physique sur mon exploitztion : I___l NOMBRE TOTAL DE POINTS :
. ints : agir !
En période de pointe, [a charge de fravail reste accapisble : : 10 points : I est urgent d agir

E : * De 5 4 10 points : Ne continuez pas comme ¢a !

J'ai des difficultes § gver |3 "concumence” enre | 'Zlevage ot * De 145 points : Ga va plutdt bien mais prudence...

d'autres activites agricoles (culfures, responssbilitas . -
professonnelles difzrents steliers 4'elevage ) : * Opoint : Tout va bien !

]Zﬂl’ai SOPEiNeat Ans dmipbsi st e el 5 ey :l |:| Référence : « Le travail sur mon exploitation - O en ;
E]La charge mentals, [e stiess sonf socepizbles |::| |:| suis-je ? Comment faire mieux ? » T

[[5]s gestion sdministiative me pase i |
[0tz pression rzglementaine o sccepiable | . ,
J’arrl‘ve 5 me libBrer autant qua fe le voudrais dans I3 joumZe ou J:] [:I ;

dans |z semaine

J’ar:-ive 3 partir autant que e le voudrais pour e wesk-end cu pour I:l |:] ‘

des congss : !
En casde coup dur, ['ai une solution : I:l l:: ‘I‘
Ja me sns s2ul(e) sur | 'sxploitation =t c3 me pose problemes |:| I:l Il
L-=_= relations de fravail avec les coll2gues (sssociss mlariss, voisins, :’ I:I I

Gmilles...) sont parfois fanduss




« En 1996, je me suis installé avec
mes parents. Marie-Laure m'a rejoint
en 2009 a l'occasion de leur départ en
retraite. Nous avions déja travaillé sur
l'organisation du travail au préalable
mais passer de 3 a 2 sur l'exploitation
nous a cbligés a y réfléchir davantage.
'objectif était de maintenir l'outil de
production car la valeur de la reprise
avait été établie sur ces hases-la mais
sans intégrer le temps de travail. »

La problématique du travail est au
ceeur de nos préoccupations. C'est une
priorité. La vie de famille oblige aussi a
cette rigueur. Travailler sur lorganisa-
tion c'est aussi de l'investissement en
temps : chercher des solutions, réflé-
chir.. Certains de nos équipements
sont "faits-maison’ ce qui nécessite du
temps de conception et de réalisation.

« Nous avons travaillé a la fonctionna-
lité de nos batiments et de nos équi-
pements. La stabulation des vaches
laitieres est équipée de 74 logettes en
2 rangées avec couloir de paillage au
milieu. La salle de traite (2x6 TPA) est
de plein pied et la stabulation est équi-
pée de racleurs.

Le stockage de nos fourrages et des
concentrés se situent a proximité des
batiments avec un systéme de cellules
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et de vis pour remplir directement,
sans manipulation et automatique-
ment la mélarigeuse automotrice. Le
colza est livré en 30 tonnes et stocké
a plat. Nos cellules sont remplies une
fois par mois avec un systéme de vis
& gros débit et un ancien semoir a
engrais.

Pour plus de sécurité, nous avons mis
en place un couloir de contention et
d'embarquement pour les taurillons. »

« Au niveau du travail d'astreinte, les
vaches sont alimentées une fois par
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jour, les génisses et les taurillons une
fois tous les deux jours. Les veaux
sont encore a deux buvées par jour
et nous cherchons des solutions pour
simplifier le nettoyage des milk-bars.

Le paillage des vaches laitieres s'effec-
tue deux fois la semaine a la pailleuse
qui peut passer entre les rangées de
logettes. Le travail : bien le réfléchir
pour bien le vivre !

La brumisation mis en place dés 2004
dans la salle de traite nous permet
de gagner du temps de lavage. Le
parc dattente est lavé une fois par
jour. Nous avons également simplifie
le travail des cultures en optant pour
des techniques culturales simplifiées
sur le blé (semis direct) et sur le mais
(sans labour). »

« Nous avons investi dans quelques
outils pour poursuivre cette recherche
de confort et de gain de temps.

Fin 2013, linstallation d'un chien élec-
trigue dans la salle de traite a permis
darréter les allers/retours dans la
fosse pour pousser les vaches. Clest
un gain de temps d'environ 10 minutes
par traite, de pénibilité (monter et des-




cendre les marches) mais aussi un
certain calme retrouvé pour nous et
pour les animaux.

Nous avons également investi dans
un matériel (valet de ferme maison)
pour repousser le fourrage et balayer
le fond des logettes ce qui a permis |3
aussi de gagner en confort de travail.

- Nous sommes toujours & la recherche
d'idées, de simplifications. Nous nous
inspirons de technigues vues chez
d'autres, ou évoquées lors de journées
de formation. » .

Chambre régionale d'agriculture
des Pays de la Loire

Retrouvez d'autres témoignages InnovAction
“ sur www.innovaction-paysdelaloire.com
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AGRICULTURES

&TERRITOIRES
CHAMBRES D'AGRICULTURE
PAYS DE LA LOIRE

L'exploitation | F .
= Reperes AEI
Typologie : Lait, Twrilians,ﬂchas allaitantes

Statut : EARL Augmenter la production ou la valeur ajoutée
Enjeux : Le travail : organisé et mﬂﬁé Les pratiques et éléments mis en place permet-
M.0.:2UTH tent une meilleure productivité du travail.

Sécuriser le revenu
Mise en place de betteraves fourragéres pour sé-

. curiser les stocks fourragers et enrlchlr la ration
“hivernale en énergie.

Réduire les intrants
- Réduction de la consommation d eau (lavage
VEGETAL 'ANIMAL - salle de traite] et d’énergie [mise en place d'un

SAU : 84 ha 40 vaches laitibres - récupérateur de chaleur au niveau du tank]
. » |
Prairies : 23 ha :;':uh?lllﬂ:i" - Améliorer les conditions de travail
;'ars e 5 ; il - La simplification des pratiques d'élevage, la fonc-
EleiTNas it e B waphag tionnalité des installations et les investissements

S Lait i ¥ ,
Blé : 26 ha 5 2l anies améliorent le confort de travail des éleveurs et

| des animaux.

Accompagnement : ! Effluents :
Chambre d'agriculture, Fumier

CER, CLASEL Echange paille/fumier




